附件3
“长江建造联盟”畅想
缘起：
中国是世界基建“狂魔”，不仅建成了一大批超级工程，也成就了一大批具有世界先进水平的工程公司。
习近平总书记在今年的元旦贺辞中说，中国制造、中国创造、中国建造共同发力，继续改变着中国的面貌。
中国建造的行业地位日益凸显，中国建造的品牌应该率先在世界打响。 ​​​
武汉是建造大市，建造技术能力和综合实力在全国处于领先水平。
为响应习总书记和党中央号召，打响中国建造品牌，培育世界一流的建造军团，以武汉为基地，打造世界级建造业长江号联合舰队既有可能，也很必要。
项目名称：
长江建造联盟
项目内容：
以具有很强约束力的合约为纽带，以品牌、愿景、标准、规则等为支撑，打造规模宏大、实力一流、优势互补、影响空前的建造业联合舰队。
长江愿景：引导优秀顶尖企业以实现聚变反应为目的，自愿联合，相互赋能，达成高水平合作，从而改变中国乃至世界建筑业版图，提升成员企业行业站位和中国建造品牌的影响力。
长江站位：引领中国乃至世界建筑业发展。
长江品牌：工程质量、绿色建造和诚信履约的行业标杆。
长江实力：行业顶尖技术能力、顶尖管理水平与服务品质。
长江规则：确保成为相互合作、相互协同和相互学习交流的典范。
长江领域：以EPC总承包业务为主，吸引全省、全国乃至海外领军企业加盟。
方式步骤：一加一，分头实施
一方面，起草章程制订工作方案，召开高水平会议组织专家论证，由三～五家发起单位分别审核、签署文件，然后严格按章程一边试运行一边发展新的成员。
另一方面，引导和动员若干优秀民营企业合并重组成符合条件且具优势的民营骨干建筑企业，进而加入长江建筑联盟。
组织实施：
协会前期牵头提出，组织起草框架协议，然后倾力推动。
设立联盟理事会和常设机构——联盟秘书处，负责协议草拟与签署、成员单位管理和协议的监督落实工作。
要使成员证书比特级企业和国家级奖项更有含金量。
使命担当：
联盟成员应在共同愿景、共同使命和严格合同约束的基础上紧密合作。其任务包括但不限于：以成为建筑行业“常青藤”为目标，打造和共享品牌；绿色、品质和诚信自律；市场合作，相互给予信息等方面的配合与支持；以人工智能和建筑机器人为重点，联合开展科研；规范的管理和技术交流、学习与共享；融资合作；建立显著超越万科“5+2”建造体系和碧桂园SSJF新建造技术的联盟标准体系；统一发布合格供应商、服务商名单，实施集采；统一管理软件，协调信息化发展方向和标准。
联盟成员是身份、资格和地位，更是一份责任和使命，是一种严格的要求和约束。所有成员企业都要主攻高端技术和高端市场，高品质履约，不打价格战，树立不靠低价拿工程才是真本事、真英雄的理念，坚定走高质量、高品质发展之路。
联盟应发挥国家行政主管部门所难以发挥的作用，对行业和社会的影响像“常青藤”那样比肩当今中国顶尖企业，像TPP一样规范运作，成为全世界举足轻重的行业力量。
