
附件三：《首席营销官--营销军团长训练营》招生简章
千军易得，一将难求！业绩目标定了，营销干部是关键！但是：为何原来的营销骨干，当了干部反而干不好？为什么我们能培养连长，却培养不了团长？什么素质的干部才能带出“能征贯战”的狼性团队？如何使他们迅速掌握系统的营销战略、战术？如何使他们扮演好“指挥员”与“教练员”的双重角色？本课程将帮助企业营销骨干解决这些问题。
【课程设置】
	
	课题
	课程要点

	懂思维
	互联网时代爆品
打造与颠覆式营销
	1.用互联网思维打一场漂亮的颠覆式营销战役；
2.建立自己企业的颠覆式营销模式，打通线上与线下，打破企业与客户营销壁垒；
3.充分利用互联网的工具与方法，快速成为行业爆品品牌。

	有策略
	强势社群建设
	1.掌握互联网时代用户的消费心理；
2.学习社群建立的方法和应用技巧，打造一批铁杆粉丝团队；
3.学会打造超级IP，实现粉丝快速变现的技巧。

	善计划
	结果可控的年度
营销计划
	1.解析年度营销计划之结构构成；
2.明晰年度营销计划之策划范畴；
3.为营销管理人员提供实务性操作模板；
4.帮助营销管理人员逐步认知年度营销计划的核心内容；
5.帮助营销管理人员确立年度营销计划。


	强团队
	狼性营销团队打造
	1.学习狼道精神，让团队在销售工作中迅速调整心态，达到巅峰状态；
2.重新找到生命的责任和自信，建立以积极正面思考为主体的团队文化；
3.让团队面对压力能驱动为动力，能充满激情地冲锋陷阵，在逆境中保持状态；
4.学会做合格的头狼，成为团队最好的带动者和管理者；
5.掌握团队管理的核心要点，厘清管理误区，掌握管理的实用工具；
6.塑造团队的执行系统，强化结果意识，在团队中杜绝各种借口滋生的土壤。

	夯技巧
	SPIN顾问式销售
	1.掌握顾问式销售的核心理念和相关实用技巧；
2.学会在销售中拓宽视角，学会与不同沟通风格的客户有效沟通，学会运用提问技巧引导客户需求；
3.学会引导驾驭客户需求，完成从产品介绍高手到客户顾问的转变；
4. 熟练运用根据不同销售进展阶段运用不同的销售策略。

	赢客户
	大客户公关与
关系营销
	1.掌握快速与客户决策人拉近距离、建立关系的制胜法宝；
2.能够在短时间迅速判断客户的决策风格与人际偏好，对位沟通、对位公关；
3.掌握面向客户决策人的公关策略、方法技巧，一举成为客户心中的“自己人”；
4.掌握一套客户关系管理的工具和方法，通过客户关系测评、客户建档、客户关系策略地图、不同层级客户关系管理技巧，系统提升关系营销能力。


【课程对象】
企业营销副总、营销总监、销售经理等各级中高层营销管理干部；
【研习安排】
· 学制1年，每两月集中授课1天（周六/周日），学时6小时/天；
· 互访研讨、联谊活动、主题沙龙、社交平台等多种活动形式，结识人脉，拓展资源。
